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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2023 for Rudolph Als Fondet.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Kgbenhavn @, den 18/6 2024

Bestyrelse

Marie Als Erik Mohr Mersing Michael F. Tuel
Formand

Lars Als-Nielsen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til fondsbestyrelsen i Rudolph Als Fondet

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Rudolph Als Fondet for perioden 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er g&ldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspitegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafthangige af fondet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fondet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides&ttelse af intern
kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omst&ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondets
evne til at forts®tte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis siddanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fondet ikke l&ngere kan fortsette driften.

» Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af éarsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsma&ssige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden midde synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 18/6 2024

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 32 89 54 68

Niels Christian Boll
Statsaut. revisor
mne26753
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LEDELSESBERETNING

Fondets vaesentligste aktiviteter
Fondets hovedaktivitet er at eje aktier i Rudolph Als A/S, forvaltning af fondets midler og
uddelinger i overensstemmelse med fundatsens bestemmelser.

Formdlet er i fglge fundatsen vedvarende ud i fremtiden at virke til stgtte og fremme af
almengavnlige formal af erhvervsmassig, social og human karakter.

Udviklingen i fondets aktiviteter og gkonomiske forhold
Fondets resultat for 2023 er positiv pavirket af kursstigninger pa de finansielles markeder, hvilket
har medfgrt meget betydelige urealiserede avancer saerligt pa aktier.

Fondet fortsetter med at henleegge mest muligt til uddeling, jf. fundatsen, og der er siledes henlagt
i alt kr. 5.148.436 pa baggrund af 2023 regnskabet (2022: kr. 5.030.568) som sammen med saldo
kr. 156.460 overfgrt fra sidste ar og med fradrag af uddelinger foretaget april 2024 med kr. 135.000
udggr arets uddelingsramme pa i alt kr. 5.169.896.

I overensstemmelse med fondets fundats er der i regnskabsaret uddelt 4.885.846 kr. i legater.

Redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fondet har taget stilling til anbefalingerne for god fondsledelse som oplyst pd fondets hjemmeside

www.rudolph-als-fondet.dk/hjem/god-fondsledelse/.

I relation til anbefaling 2.3.4 oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Marie Als, formand, f. 1979, indtrddt 2000, slegtsrelation (jf. fundatsen), gvrige ledelseshverv:
formand for bestyrelsen for Rudolph Als A/S.

Erik Mohr Mersing, f. 1939, indtradt 1975, kompetence: jurist (jf. fundatsen), gvrige ledelseshverv:
formand for bestyrelsen for Heinrich og Laurine Jessens Fond, medlem af bestyrelsen for HLJ
Industri A/S samt medlem af bestyrelsen og direktgr for Rudolph Als A/S.

Michael Frederik Iuel, f. 1969, indtrddt 2007, kompetence: regnskabs og forretningskyndig (f.
fundatsen), gvrige ledelseshverv: medlem af bestyrelsen for Rudolph Als A/S og ROBZAK
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, formand for bestyrelsen for Vennerslund Familiefond og
Fonden til Sikring af Vennerslund Gods, adm. direktgr for ROBAEK Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab, direktgr for MFI Holding ApS, ROBZK Ejendomme ApS, ROBZAK
Holding ApS og ROBZAK Komplementar ApS, fuldt ansvarlig deltager i Meilgaard Gods,
kammerherre og hofjegermester.

Lars Als-Nielsen, f. 1964, indtradt 2008, slegtsrelation (jf. fundatsen), gvrige ledelseshverv:
medlem af bestyrelsen for Rudolph Als A/S.

Bestyrelsens medlemmer er valgt i overensstemmelse med fondets fundats, der ikke indeholder
bestemmelser om valgperioder, genvalg og myndighedsudpegning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Rudolph Als Fondet for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgr&nserne.

Regnskabsopstilling er tilpasset fondets s@rlige forhold i henhold til drsregnskabslovens § 23 stk. 3
og 4.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtzgter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af ®&ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragd fonden, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsma&ssige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderfondens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderfondens andel af den
negative indre vardi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Sifremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre va&rdis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afh@&ndelsessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under nettoomsatning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser maéles til dagsvardier pd erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i
overtagelsesbalancen og dermed fastszttelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvardi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrdder. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 4r og er langst for
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmassige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmassige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

For kapitalandele, som males efter indre vardis metode, er den forholdsmassige andel af
kapitalandelenes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter ejervirksomhedens egen
regnskabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit. Den indre vaerdi er derudover baseret pa fglgende
regnskabspraksis:

Nettoomsceetning
Nettoomscetningen omfatter huslejeindtcegter og indregnes i resultatopgorelsen i takt med, at lejen
optjenes i henhold til de indgdede kontrakter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkosminger til ejendommenes drift excl. afskrivninger og
finansiering samt omkostninger til administration m.v.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver mdles ved fgrste indregning til kostpris og efterfplgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgores under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastscettes pd
anskaffelsestidspunktet. QOverstiger restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer
afskrivning. Der afskrives ikke pd grunde.

Ved cendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en endring i regnskabsmcessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.
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Der foretages linecere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 100 ar 50 %

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlegsaktiver gennemgds drligt for at afggre, om der
er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgorelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastscette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastscettes en pdalidelig genindvindingsveerdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvsteendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke
genererer fremtidige pengestromme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af
aktiver, hvortil de kan henfgres.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfplgende perioder mdles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Andre veerdipapirer
Veardipapirer males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Vardireguleringen sker over
resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender madles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter pd bankkonti.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
maéles til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat miles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som fglge af ®&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel
verdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023
2023 2022
kr. kr.
Andre eksterne OmMKOStNINGET ........cueeeveeieenienieeiiraenenns -1.011.842 -687.512
BRUTTORESULTAT........ccooitiiiieieeeieeeieiee e -1.011.842 -687.512
1 PersonaleomKOStNINGEeT......cccueeienieerieneeieeie et eeenne -405.000 -405.000
DRIFTSRESULTAT ..ottt -1.416.842 -1.092.512
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 135.992 787.171
2 Indtzgter af andre kapitalandele, vardipapirer og
tilgodehavender, der er anl&gsaktiver.........cccccueeeveeennnns 37.744.325 6.628.538
3 Andre finansielle indtRELer ......ccceevrierieeiiieiieniieeie e 15.956 103.854
4 Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
VItkSOMBEder ......cooviiiiiiieceeeceeeeeee e 760.015 185.489
5 Andre finansielle omKOStNINEET.......cccceevuerienieniensienenne -81.355 -43.072.111
RESULTAT FOR SKAT ........ccoooiiiiieieiiieeeieienas 37.158.091 -36.459.571
6 Skat af Arets TeSUItAl......cecieierieieieeeeiiee ettt -7.714.430 8.782.804
ARETS RESULTAT .......oovvoieieeeeseeeeeeereesneesnens 29.443.661 -27.676.767
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udloddet udbytte overfgrt fra reserve for
nettoopskrivning efter indre verdis metode.................... -260.499 -911.681
Realiseret gevinst/tab pa aktier overfgrt fra anden
TESETVEIONA ..ottt 2.197.605 119
Skat af opskrivningshenleggelse m.v. overfort til
anden reservefond........ooeevirieeieiieniee e -7.084.050 9.203.335
Realiseret kurstab/gevinst pa obligationer overfgrt
til anden reservefond .........ocoeieviniinieie e -81.354 -230.942
Kursregulering af aktier m.v. overfgrt til
opskrivningshenl@ggelse........covveeueicieieieeniienieeiieeeiens 27.437.012 -38.939.829
Kursregulering af obligationer overfgrt fra
opskrivningshenl@ggelse.........cevciciciniincicinis 663.410 -3.873.150
Arets henleggelse jf. fundatsens artikel 4cA, 4cB
OZ 11 ettt 6.435.545 6.288.210
Resultat af kapitalandele overfort til reserve for
nettoopskrivning efter indre verdis metode.................... 135.992 787.171
DISPONERET TALT .....cccoiniiiiiieeeieeeeee e 29.443.661 -27.676.767
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

AKTIVER

2023 2022
kr. kr.
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 9.393.765 10.169.454
Udléan til tilknyttede virksomheder ...........ccccveeveeneennene. 16.500.000 16.500.000
8 Andre vaerdipapirer og kapitalandele ............c.ccceeuvennnn. 210.811.664 181.181.671
8 Obligationer og investeringsbeviser.........coveevieeieeennnns 31.799.997 26.446.496
Finansielle anlaegsaktiver................ccccocooeviiniiiiiinnnnnn. 268.505.426 234.297.621
ANLAEGSAKTIVER...........ccooiiiiieieeeeee e, 268.505.426 234.297.621
Udléan til tilknyttede virksomheder ...........ccccveeveeneennene. 1.066.542 1.595.360
SelskabsSKat.......coieriieniiiieeee et 624.027 493.321
9  Andre tilgodehavender ..........cccoceeeieniieiiiciieniienieene. 609.748 504.229
Periodeaf gr&nsningspoSter......cuueiueeeeeenieenieeeieeiieaeeeens 0 112.601
Tilgodehavender ................cccoooveiiiiiiiiiieniecie e, 2.300.317 2.705.511
10 Likvide beholdninger ...............c.ccccoeviiiiiinniianieniennen. 3.015.314 5.112.419
OMSZAETNINGSAKTIVER ..ottt 5.315.631 7.817.930
AKTIVER ..ottt 273.821.057 242.115.551
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023
PASSIVER
2023 2022
kr. kr.
Kapitalkonto i henhold til fundatsens art. 3 og art.
L1, SEKL Bttt st 1.000.000 1.000.000
Opskrivningshenl®ggelse i henhold til fundatsens

ATE. 3 eeeteieet et ettt ettt ettt e e st e e st e e etbea st et e be st e besbansa s 158.601.910 129.214.379

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis
INETOAL .eniienieiiieetie ettt sttt ettt eat e e e 2.133.267 2.257.774

Anden reservefond i henhold til fundatsens art. 3 og
T ettt et ettt ettt et ea b ettt a et e eaae 73.377.362 78.345.161
Reservefond i henhold til fundatsens art. 11, stk. 3........ 100.000 100.000
Hensat til uddelinger........cccoevveeieiieiiiieniieniieeieeieeeiens 5.304.896 5.042.306
EGENKAPITAL........ccoootiiiiiieieeteeeeeee e 240.517.435 215.959.620
Hens®ttelse til udskudt skat .........coceeiieieniieniininnannne 32.904.903 25.820.853
HENSATTE FORPLIGTELSER ...............c.ccoeuene.e. 32.904.903 25.820.853
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccueeuen. 352.013 288.372
Anden BRI .......ooiiiiiiiiiiiieiee e 46.706 46.706
Kortfristede geldsforpligtelser ..................ccccoueennnn. 398.719 335.078
GZELDSFORPLIGTELSER ............ccoooiiiiiiiieniien, 398.719 335.078
PASSIVER ...ttt 273.821.057 242.115.551

11 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsverdi efter §37 og §38

12 Vederlag
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EGENKAPITALOPGORELSE
2023 2022
kr. kr.

Kapitalkonto Primo........ccceeeeeeeniienieeiieeeieesiiesieeieeeeens 1.000.000 1.000.000
Kapitalkonto ultimo ..................ccccooeiiiiiiicciecee 1.000.000 1.000.000
Opskrivningshenl®ggelse i henhold til fundatsens
ATt 3 PIIINIO coeieiieie ettt ettt et et es 129.214.379 170.769.716
Kursregulering, aktier.......ccoccveeeiieeieeceieiieniieeiecieeeeens 27.437.012 -38.939.829
Kursregulering, obligationer..........ccccceeeveeniienieecieeennns 663.410 -3.873.150
Overfort fra reservefond .........cocceeveniininiicnieeiecieneee. 1.287.109 1.257.642
Opskrivningshenlaeggelse i henhold til
fundatsens art. 3ultimo.................cccoiiiiniininnne 158.601.910 129.214.379
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis
MELOUE PIIMO c.uvieiieitieeireieeitieetieeieeereeteesreestbeebsanssaens 2.257.774 2.382.284
Udloddet udbye .....coeeneerciiieriniciicicicisciecnenee. -260.499 -911.681
Arets resultat, Rudolph AIs A/S ....ccviiiiiiiieiieiiecieene, 135.992 787.171
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode ultimo.............coccooiiiiiiiiiiiinii 2.133.267 2.257.774
Anden reservefond i henhold til fundatsens art. 3 og
T PIIMIO ettt ettt ettt et e e eabeeate b e e e e e enae 78.345.161 69.372.649
Realiseret gevinst ved salg af aktier/
INVEStErINGSDEVISET .vviiviiiiiieiieciie et 2.197.605 119
Realiseret gevinst/tab pa obligationer..............cc.cevene.. -81.354 -230.942
Skat af opskrivningshenleggelse overfort fra
TeSUltatdiSPONETING.....cceeuierieeiireeiieniieetieeieeereeereeetaeeeeeas -7.084.050 9.203.335
Anden reservefond i henhold til fundatsens art. 3
0Z 7 UItIMO ..ottt 73.377.362 78.345.161
Reservefond i henhold til fundatsens art. 11, stk. 3
PO ettt 100.000 100.000
Arets henl®ggelSe....cuiiiiiiieiiiieiieiiecie et 1.287.109 1.257.642
Overfgrt til kapitalkonto .........cccveeveiceeeiiieniieeiecceeeiean, -1.287.109 -1.257.642

Reservefond i henhold til fundatsens art. 11, stk.
BUtiMO ..o 100.000 100.000
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EGENKAPITALOPGORELSE

2023 2022

kr. kr.

Henlzggelse i hht. art. 4CA primo ........cccceevveeieeireeennnans 3.770.370 4.407.787

Henlaggelse i hht. art. 4B primo .........o.cocvveecniccnne. 1.271.936 998.294

Arets henleggelse 4CA ...t 3.861.327 3.772.926

Arets henleggelse 4CB .....coiiiiieiieniiciecieeeeee e 1.287.109 1.257.642

Bevilget i ret 4CA ....ovioieieieieeree ettt -3.631.846 -4.410.343

Bevilget i ret 4CB ....o.voiiieieieieeeee e -1.254.000 -984.000
Henlaggelse i henhold til artikel 4cA og 4cB

WIHIMO .. 5.304.896 5.042.306

EGENKAPITAL.........coooiiiiiiiee et 240.517.435 215.959.620
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NOTER
2023 2022
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Antal personer besk®ftiget......cooevvieriieieiiienieniieieee 0 0
Bestyrelseshonorar..........coccouevienienienieeneniecieceee 405.000 405.000
405.000 405.000
2 Indtaegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver
Renter 0bligationer .........ccveeiieeiieiieeiieeieesiie e eieeeeens 1.449.811 1.294.491
Investeringsbeviser UdbYLe ........eccveeviieiiieniienieccieeeiean, 0 132.904
AKHEUADYLET ...ttt 5.996.487 5.201.024
Realiseret kurstab/gevinst pa aktier ..........ccceeveeveeeennenne. 2.197.605 119
Kursregulering af aktiebeholdning ...........cccceeveeviieennnnn. 27.437.012 0
Kursregulering af obligationsbeholdning ....................... 663.410 0
37.744.325 6.628.538
3 Andre finansielle indtaegter
Kursregulering af bankindestdende i udenlandsk
VAIULA oottt et et 15.956 103.854
15.956 103.854
4 Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder
Renter vedr. 14n til Rudolph Als A/S.....cccoveeveiieinee. 699.889 123.548
Renter mellemregning Rudolph Als A/S.......ccccoeveneen. 60.126 61.941
760.015 185.489
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NOTER
2023 2022
kr. kr.
S Andre finansielle omkostninger
BanK.....ooiie e 0 28.190
Kursregulering af aktiebeholdning ...........cccceeeeveeiuieennna. 0 38.939.829
Kursregulering af obligationsbeholdning ....................... 0 3.873.150
Realiseret tab pa obligationer .........ccccevevveeieevienreeeennne. 81.355 230.942
81.355 43.072.111
6 Skat af arets resultat
Regulering udskudt SKat .........cccoueevieiiiieiiieniecieccieeeiens 7.084.050 -9.203.335
Refunderet udenlandsk udbytteskat fra tidligere ar........ -58.129 -102.783
Udenlandsk udbytteskat betalt i dret..........cccccveereenvennenne. 688.509 523.314
7.714.430 -8.782.804
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOSEPTIS, PIIMO weiieiiiieiieeeciieeeiieeeiieceiieeerve e e v e 7.000.000 7.000.000
Kostpris 31. december 2023 .........ccceeeiieiieniienieeiieeeinns 7.000.000 7.000.000
Op- 0g nedsKrivninger Primo ...........ccceeeeveenreesveeireeennens 3.169.454 3.266.078
Rudolph Als A/S resultat.........ccceeeueevieeiiienienieeineeinns 135.992 787.171
Rudolph Als A/S udbetalt udbytte.........cceceevverrerienrennenne. -911.681 -883.795
Op- og nedskrivninger 31. december 2023 .................... 2.393.765 3.169.454
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023.............. 9.393.765 10.169.454

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres sdledes:

Navn Hjemsted
Rudolph Als A/S

Ejerandel
Kgbenhavn @ 100%
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NOTER

8 Andre finansielle anlaegsaktiver

10

KOSEPTIS, PIIMO weieiviiieiieeeciieeeiieeeiieeeiieeerte e rre v e
Tilgang i AretS IBD ....cevieieieieieeiee ettt
Afgang 1 Arets IgD .oeeevieieieieieee e

Kostpris 31. december 2023 .........ccceevieeiieniienieeiieeeinns

Op-/nedskrivninger, Primo .........cccceeeeveeecieenieenieeieeennens
Op-/nedskrivninger pd ath&ndede aktiver......................
Arets Op-/MedSKIIVIINZET ....veevieeiieiieeiie e eeeeeeiieevie e

Op-/nedskrivninger 31. december 2023 ............cceeunene

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023..............

Andre tilgodehavender
Periodiserede obligationSrenter ..........ceceveeevveeveeiieeennnans

Likvide beholdninger

Hgjrente frie midler 140909 ........cooeivieiinieniinieieene
Hgjrente bundne midler 140895 .......ccccoovivieniininnienenne
Valutakonto (bunden) 165840 .......ccouvvveveniviiviiineieinnnen.

Andre Obligationer og

veerdipapirer og investeringsbe-
kapitalandele viser
70.860.178 30.668.638
17.788.449 6.750.617
-15.595.469 -2.060.526
73.053.158 35.358.729
110.321.494 -4.222.142

0 132.316

27.437.012 531.094
137.758.506 -3.558.732
210.811.664 31.799.997
2023 2022

kr. kr.

609.748 504.229
609.748 504.229
2.969.619 2.589.965

847 533.494

44.848 1.988.960
3.015.314 5.112.419
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NOTER
2023 2022
kr kr
11  Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvaerdi
efter §37 og §38
Veardi ultimo indregnet i balancen
Andre vaerdipapirer og kapitalandele ............c.cccceueennnn. 210.811.664 181.181.671
Obligationer 0g investeringsbeviser .......cvevveeveeireeennnans 31.799.997 26.446.496

242.611.661 207.628.167

Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen

Andre vaerdipapirer og kapitalandele ............c.cccceuvennn. 27.437.012 0
Obligationer 0g investeringsbeviser .......ccevveeveeieennenns 663.410 0
28.100.422 0

Arets urealiserede tab indregnet i resultatopggrelsen
Obligationer 0g investeringsbeviser .......ccevveeieevueeeneans 0 3.873.150
Andre vaerdipapirer og kapitalandele ............c.ccceeueennn. 0 38.939.829
0 42.812.979
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NOTER
12 Vederlag
Bestyrelses Bestyrelses Direktions-
honorar honorar vederlag
fra fra Rudolph
Rudolph Rudolph Als A/S I alt
Als Fondet Als A/S
Marie Als (formand) 135.000 27.000 0 162.000
Erik Mohr Mersing 90.000 18.000 27.000 135.000
Michael Frederik Tuel 90.000 18.000 0 108.000
Lars Als-Nielsen 90.000 18.000 0 108.000
I alt 405.000 81.000 27.000 513.000

Vedrgrende administrator Jens Munk Plum kan der oplyses fglgende om vederlag udbetalt til
Kromann Reumert:

Fondet har i drets 1gb indhentet administration og sekretazrassistance for DKR 514.012,
ligesom datterselskabet, Rudolph Als A/S, har indhentet administration og sekreterassistance
for DKR 0.

Vedrgrende bestyrelsesmedlem Michael Frederik Iuel kan der oplyses fglgende om vederlag
udbetalt til ROBZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab:

Fondet har i drets 1gb indhentet bogfgring- og regnskabsmassig assistance for DKR 95.538, -
ligesom datterselskabet, Rudolph Als A/S, har indhentet bogfgring- og regnskabsmassig
assistance for DKR 30.575.

Herudover har der ikke i drets lgb bortset fra normalt ledelsesvederlag varet gennemfgrt
transaktioner med bestyrelse, direktion, tilknyttede virksomheder eller andre nartstiende
parter.
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